
�h-tĂŚů ϭ 

�^��<ůĞŝŶŐůƂĚŶŝƚǌ ϭ 

�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ� 
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ ϭ 

,ĞŐĞƐĐŚĂƵ�ĚĞƐ�
'ƵƌŬƚĂůĞƐ 

Ϯ 

sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�
�,�^ƚ͘�sĞŝƚͬ'ůĂŶ 

ϯ 

�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ� ϰ 

P>/ ϰ 

,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ ϱ 

DĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚͲ
ƚƵŶŐĞŶ�/ŵŬĞƌ 

ϲ 
ϳ 

�ĞǌŝƌŬƐďŝůĚƵŶŐƐ-
ƚĂŐ ϳ 

�ŝŶůĂĚƵŶŐĞŶ ϴ 
ϵ 

^/>�-�ƌŚĞďƵŶŐ ϭϬ 

>ćƌĐŚĞŶŚĂƌǌ-
ŐĞǁŝŶŶƵŶŐ ϭ 

�ƉŽůĚĂ ϰ 

Deutsch-Griffner Gemeindezeitung 

�ƵƌŽƉĂǁĂŚů�ϮϬϭϵ 

 

ϬϮ͘��ƵƐŐĂďĞ�ϮϬϭϵ�ͻ�ĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ͻ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�ĚƵƌĐŚ�ƉŽƐƚ͘Ăƚ�ͻ�ǁǁǁ͘ĚĞƵƚƐĐŚ-ŐƌŝīĞŶ͘Ăƚ�ͻ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ŐƌŝīĞŶΛŬƚŶ͘ŐĚĞ͘Ăƚ 

<ƵŶĚŵĂĐŚƵŶŐ 
ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ƵŇĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�tćŚůĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐƐĞƐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ� 

�ĞƌŝĐŚƟŐƵŶŐƐǀĞƌĨĂŚƌĞŶ 
 

�ĂƐ�tćŚůĞƌǀĞƌǌĞŝĐŚŶŝƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌŽƉĂǁĂŚů�Ăŵ�Ϯϲ͘�DĂŝ�ϮϬϭϵ�ůŝĞŐƚ 
ǀŽŵ�Ϯ͘��Ɖƌŝů�ďŝƐ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ϭϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ� 

ƚćŐůŝĐŚ�ǀŽŶ�ϴ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϮ͘ϬϬ�hŚƌ 
ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĂŶ�^ŽŶŶ-�ƵŶĚ�&ĞŝĞƌƚĂŐĞŶ 

ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǌƵƌ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ĂƵĨ͘ 

�^��<ůĞŝŶŐůƂĚŶŝƚǌ� 

�ĂƐ��ůƚƐƚŽīƐĂŵŵĞůǌĞŶƚƌƵŵ�ŝŶ�<ůĞŝŶŐůƂĚŶŝƚǌ�ŝƐƚ�Ăď�ϳ͘�Dćƌǌ�ϮϬϭϵ�ǁŝĞĚĞƌ�ũĞĚĞŶ 
�ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ǀŽŶ�ϭϯ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϭϴ͘ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�  

;tĞŶŶ�Ăŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�ĞŝŶ�&ĞŝĞƌƚĂŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂŶŶ�ĮŶĚĞƚ�ĚŝĞ�^ĂŵŵůƵŶŐ�Ăŵ� 
DŝƩǁŽĐŚ�ǀŽƌŚĞƌ�ƐƚĂƩ͘Ϳ 

�ĞƐƵĐŚ�ĚĞƐ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶƐ 

�ŵ� &ĂƐĐŚŝŶŐƐĚŝĞŶƐƚĂŐ� ďĞƐƵĐŚƚĞŶ� ĚŝĞ� <ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶŬŝŶĚĞƌ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ͘�
�ŝĞ� ͣ/ŶĚŝĂŶĞƌ͞� ĞƌĨƌĞƵƚĞŶ� ĚŝĞ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ŵŝƚ� /ŶĚŝĂŶĞƌŐĞŚĞƵů� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŵ� 
ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ�>ŝĞĚ͘� 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŇŽĐŬĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐĞƐ͘ 

>ćƌĐŚĞŶŚĂƌǌŐĞǁŝŶŶƵŶŐ 

tŝƌ�ƐƵĐŚĞŶ�ũĞŵĂŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�>ćƌĐŚĞŶŚĂƌǌŐĞǁŝŶŶƵŶŐ͘� 
�Ğŝ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ďŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ͗��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌĞŝůĞƌ�–�^ŝƌŶŝƚǌ͕�ϬϲϲϰͬϭϯϮ�ϭϯϮ�Ϯ� 



Ϯ 

�Ğŝ�ĚĞƌ�,ĞŐĞƐĐŚĂƵ�ĚĞƌ�tŝůĚƌĞŐŝŽŶ�'ƵƌŬƚĂů͕�ǁĞůĐŚĞ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�ϵ͘�&ĞďĞƌ�
ϮϬϭϵ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ,Z>� ,ĞůŵƵƚ� >ĂƘŶŝŐ� ƐƚĂƩŐĞĨƵŶĚĞŶ� ŚĂƚ͕� ǁƵƌĚĞŶ� 
ĐĂ͘� ϭϲϬ� :ćŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� :ćŐĞƌ� ďĞŐƌƺƘƚ͘� hŵƌĂŚŵƚ�ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� ,ĞŐĞƐĐŚĂƵ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ� :ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌŶ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚĞƌ� ^ćŶŐĞƌƌƵŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-
'ƌŝīĞŶ͘ 
 
�Ɛ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞ� �ŚƌĞŶŐćƐƚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ��ŝƉů͘-/ŶŐ͘�DŝĐŚĂĞů�ZĞŝŶĞƌ͕� �sǌďŐŵ͘�
<Z�/ŶŐ͘�tĞƌŶĞƌ�DĂƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ�;KďŵĂŶŶ�ĚĞƐ�&ŽƌƐƚĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ĚĞƌ�>t<Ϳ͕�>:D-
^ƚǀ͘��ƌ͘�tĂůƚĞƌ��ƌƵŶŶĞƌ͕�DŝƚŐůŝĞĚ�ĚĞƐ� >ĂŶĚĞƐǀŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĚĞƌ�<ƚŶ͘� :ćŐĞƌƐĐŚĂŌ�
ƵŶĚ� >K� ĚĞƐ� <ƚŶ͘� :ĂŐĚĂƵĨƐĞŚĞƌǀĞƌďĂŶĚĞƐ� �ĞƌŶŚĂƌĚ�tĂĚů� ƐĂŵƚ� 'ĂƫŶ͕� ƐŽǁŝĞ�
�:D�PZ�,ĂŶƐ��ƌĞƐĐŚĞƌ͕�ĚĞƌ�KďŵĂŶŶ�ĚĞƐ��ŚŽƌĞƐ�ĚĞƌ�<ƚŶ͘�:ćŐĞƌƐĐŚĂŌ��ƌ͘�&ƌĂŶǌ�
&ĞƌƐƚŶĞƌ͕�ĂůůĞ�,ĞŐĞƌŝŶŐůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�ĞƚůŝĐŚĞ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ĚĞƐ�'ƵƌŬƚĂůĞƐ�ďĞŐƌƺƘƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞŶ� ŝŵ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϴ� ŝŶ�ĚĞƌ�tŝůĚƌĞŐŝŽŶ�'ƵƌŬƚĂů� ϭ͘ϯϯϳ� ^ƚƺĐŬ�ZĞŚͲ
ǁŝůĚ͕� ϰϱϲ� ^ƚŬ͘� ZŽƚǁŝůĚ͕� ϯϱ� ^ƚŬ͘� DƵīĞůǁŝůĚ� ƵŶĚ� ϭϴ� ^ƚŬ͘� ^ĐŚǁĂƌǌǁŝůĚ� ĞƌůĞŐƚ͘� 
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ŶŽĐŚ�ϯϮϬ�&ƺĐŚƐĞ͕�ϯϴ�DĂƌĚĞƌ�ƵŶĚ�ϭϮ�/ůƟƐƐĞ͘� 
 
�ŶůćƐƐůŝĐŚ� ŝŚƌĞƌ�ϰϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ��ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ�ǌƵƌ�<ćƌŶƚŶĞƌ�:ćŐĞƌƐĐŚĂŌ�ǁƵƌĚĞŶ�ϰ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� tŝůĚƌĞŐŝŽŶ� 'ƵƌŬƚĂů� ŐĞĞŚƌƚ͘� �ƵƘĞƌĚĞŵ� ǁƵƌĚĞŶ� ϱ� ǀĞƌĚŝĞŶƚĞ� 
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƌ� :ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� 
�ƵŐĞŚƂƌŝŐŬĞŝƚ��ĚƵƌĐŚ��>:D-^ƚǀ͘��ƌ͘�tĂůƚĞƌ��ƌƵŶŶĞƌ�ŐĞĞŚƌƚ͘ 
 
/Ŷ� ĚĞŶ� 'ƌƵƘǁŽƌƚĞŶ� ǁƵƌĚĞ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ĞƌǁćŚŶƚ͕� ǁŝĞ� ǁŝĐŚƟŐ� ĞŝŶ� ŐƵƚĞƐ� sĞƌ-
ŚćůƚŶŝƐ� ĚĞƌ� :ćŐĞƌ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŝƐƚ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� ŐĞůƵŶŐĞŶĞ� ,ĞŐĞƐĐŚĂƵ� ǁƵƌĚĞ� 
ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ŚĞƌǀŽƌŐĞŚŽďĞŶ͘� 

,ĞŐĞƐĐŚĂƵ�ĚĞƐ�'ƵƌŬƚĂůĞƐ 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌůĞŐĞƌ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͕�
DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ͕ 
ϵϱϳϮ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�Ϯϯ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
�Őŵ͘��/�DŝĐŚĂĞů�ZĞŝŶĞƌ 



sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��,�^ƚ͘�sĞŝƚͬ'ůĂŶ ϯ 



ϰ 

&ƌĂƵ��ĂŶŝĞůĂ�DĂƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ�ŬĂŵ��ŶĨĂŶŐ�:ćŶŶĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�sĞƌŬĞŚƌƐƵŶĨĂůů�ƵŶĚ�
ƌĞĂŐŝĞƌƚĞ� ŐĞŝƐƚĞƐŐĞŐĞŶǁćƌƟŐ͘� �ƵƌĐŚ� ƐŝĞ� ŬŽŶŶƚĞ� ĚĞƌ� >ĞŶŬĞƌ� ĂƵƐ� ĚĞŵ� �ƵƚŽ͕� 
ǁĞůĐŚĞƐ�Ăŵ��ĂĐŚ�ŝŵ�'ƌŝīŶĞƌďĂĐŚ�ůĂŐ͕�ďĞĨƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ��ƌƚƌŝŶŬĞŶ�ďĞǁĂŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂĨƺƌ�ǁƵƌĚĞ� ŝŚƌ� ĚƵƌĐŚ� ĚĞŶ� >ĂŶĚĞƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶ��ƌ͘� WĞƚĞƌ� <ĂŝƐĞƌ�ƵŶĚ�
ƐĞŝŶĞƌ�^ƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ��ƌ͘ŝŶ��ĞĂƚĞ�WƌĞƩŶĞƌ͕� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�&ĞŝĞƌ� ŝŵ�^ƉŝĞŐĞů-
ƐĂĂů� ĚĞƌ� >ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ͕� ĚĂƐ� <ćƌŶƚŶĞƌ� �ŚƌĞŶŬƌĞƵǌ� Ĩƺƌ� >ĞďĞŶƐƌĞƩƵŶŐ� ƺďĞƌͲ
ƌĞŝĐŚƚ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� 
�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ͘ 

�ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ��ĂŶŝĞůĂ�DĂƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ 

&ŽƚŽ͗�>W��<ćƌŶƚĞŶͬĨƌŝƚǌƉƌĞƐƐ 

P>/�-�^ĂŵŵĞůďĞŚćůƚĞƌ�Ĩƺƌ��ůƚƐƉĞŝƐĞƂůĞ 

P>/-^ĂŵŵůƵŶŐ�ŵĂĐŚƚ�ŶƵƌ�ͣƐĂƵďĞƌ͞�^ŝŶŶ͊  
tĂƐ�ĚĂƌĨ�ŝŶ�ĚĞŶ�P>/͍  
'ĞďƌĂƵĐŚƚĞ�ƵŶĚͬŽĚĞƌ�ĂďŐĞůĂƵĨĞŶĞ�^ƉĞŝƐĞƂůĞ�ƵŶĚ�-ĨĞƩĞ͕��ƌĂƚ-�ƵŶĚ�&ƌŝƫĞƌƂůĞ͕�
PůĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶŐĞůĞŐƚĞŶ� ^ƉĞŝƐĞŶ͕� �ƵƩĞƌ͕� DĂƌŐĂƌŝŶĞ� ŽĚĞƌ� ^ĐŚŵĂůǌ͕� &ƌŝƫĞƌĨĞƩĞ͘�
tĂƐ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�P>/͍  
^ƉĞŝƐĞƌĞƐƚĞ͕�<ŶŽĐŚĞŶ͕�^ĂƵĐĞŶ͕�DĂǇŽŶŶĂŝƐĞŶ͕��ƌĞƐƐŝŶŐƐ͕�DŝŶĞƌĂů-͕�DŽƚŽƌ-�ƵŶĚ�
^ĐŚŵŝĞƌƂůĞ͕� ĂŶĚĞƌĞ� &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚĞŶ� ǁŝĞ� ^ƵƉƉĞŶ͕� sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ� ǁŝĞ� <ĂīĞĞ-
ŬĂƉƐĞůŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞ��ďĨćůůĞ͘ 

�ŵ� Ϯϯ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϭϵ� ĨĞŝĞƌƚ� ĚŝĞ� ^ƚĂĚƚ� �ƉŽůĚĂ� � ͣϵϬϬ� :ĂŚƌĞ� ĞƌƐƚĞ� 
ƵƌŬƵŶĚůŝĐŚĞ� �ƌǁćŚŶƵŶŐ͘͞� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� 
ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ǌƵ� ĚŝĞƐĞŵ� :ƵďŝůćƵŵ� ĞŝŶĞ� &ĂŚƌƚ� ŶĂĐŚ� �ƉŽůĚĂ� ƵŶĚ�
ŵƂĐŚƚĞ� ĂůůĞ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ� ŐĂŶǌ� ŚĞƌǌůŝĐŚ� ĞŝŶůĂĚĞŶ͕� 
ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ͘� 

tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ŐĞƌŶĞ�ŵŝƚ�ŶĂĐŚ��ƉŽůĚĂ�ĨĂŚƌĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�ĚŝĞƐ�ƐŽ�ƐĐŚŶĞůů�ǁŝĞ�
ŵƂŐůŝĐŚ� ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ;dĞů͘� ϬϰϮϳϵͬϳϲϬϬͿ� ďĞŬĂŶŶƚ-
ǌƵŐĞďĞŶ͘� 

&ĂŚƌƚ�ŶĂĐŚ��ƉŽůĚĂ�;�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚͿ 



,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ ϱ 

tĂƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ͍ 
^Ğŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ĚŝĞ�ƌĞĐŚƚƐŐƺůƟŐĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ�
ŝŶ� &Žƌŵ� ĞŝŶĞƌ� ,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ� ĂŬƟǀŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ĞŝƚĂƵĨǁćŶĚŝŐĞ� �ŵƚƐǁĞŐĞ� ƵŶĚ� 
'ĞƐĐŚćŌƐĂďǁŝĐŬůƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ�dĂƐƚĞŶŬůŝĐŬ�ĞƌƐĞƚǌƚ͘��ĂƐ�
,ĂŶĚǇ� ǁŝƌĚ� ƐŽŵŝƚ� ǌƵŵ� ǀŝƌƚƵĞůůĞŶ� �ƵƐǁĞŝƐ� ŝŵ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ŵĂŶ� ĂƵĐŚ� 
�ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
 
tŽ�ĞƌŚĂůƚĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ͍ 
�ŝŶĞ��ĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǌƵŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ�ĂƵƐŐĞďŝůĚĞƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�Ăď�
ƐŽĨŽƌƚ�ĚŝĞ�ZĞŐŝƐƚƌŝĞƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌͬ/ŶŶĞŶ�ŬŽƐƚĞŶůŽƐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘ 
�Ğƌ��ƺƌŐĞƌ͕�ĚŝĞ��ƺƌŐĞƌŝŶ�ŵƵƐƐ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ĂŵƚůŝĐŚĞŶ�>ŝĐŚƚďŝůĚĂƵƐǁĞŝƐ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ�^D^-ĨćŚŝŐĞŶ�
,ĂŶĚǇ�ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬŽŵŵĞŶ͘��Ğƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�KĸĐĞƌ��ŶŐĞůŝŬĂ�<ƌĂƘŶŝƚǌĞƌ�ŬĂŶŶ�ƐŽĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�
ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�,ĂŶĚǇ�ĨƌĞŝƐĐŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�ĞƌŬůćƌƚ�ƐĞŚƌ�ŐĞƌŶĞ͕�ǁŝĞ�ĂůůĞƐ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘� 
 
tĂƐ�ŬĂŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĂŶĚǇƐŝŐŶĂƚƵƌ�ĂůůĞƐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͍ 
 
· �ŵƚƐǁĞŐĞ�ƌĂƐĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͘ 
 
· �ůůĞ�&ŽƌŵƵůĂƌĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚŽŵĞƉĂŐĞ�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ƐŽŵŝƚ�ĚĞŶ�tĞŐ�

ǌƵƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞƌƐƉĂƌĞŶ͘ 
 
· �ůůĞ��ŶƚƌćŐĞ�ǀŽŶ��ƵŶĚ�ƵŶĚ�>ĂŶĚ�ƺďĞƌ�ŚĞůƉ͘Őǀ͘Ăƚ�ƌĞĐŚƚƐǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘ 
 
· �ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�&ŝŶĂŶǌŽŶůŝŶĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚŶĞŚŵĞƌǀĞƌĂŶůĂŐƵŶŐ͘ 
 
· �ƵŐĂŶŐ� ǌƵƌ� ^ŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚŝĞ� �ĚƌĞƐƐĚĂƚĞŶ� ǌƵ� ćŶĚĞƌŶ͕� 

hƌůĂƵďƐŬƌĂŶŬĞŶƐĐŚĞŝŶĞ�ĂŶǌƵĨŽƌĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ŝŶƐŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĂƐ�WĞŶƐŝŽŶƐŬŽŶƚŽ�ǌƵ�ŶĞŚŵĞŶ͘ 

· �ƵŐĂŶŐ�ƵŶĚ�EƵƚǌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ� ĚŝŐŝƚĂůĞŶ��ĂƚĞŶƐĂĨĞƐ�ŵŝƚ�ǁĞůĐŚĞŵ� ^ŝĞ� ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ŚĂďĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĞ� ;sĞƌƚƌćŐĞ͕� hƌŬƵŶĚĞŶ͕� WćƐƐĞ͕� �ĞƵŐŶŝƐƐĞ͕� WŽůŝǌǌĞŶ� ƵƐǁ͘Ϳ� ƐŝĐŚĞƌ� ƵŶĚ� ũĞĚĞƌǌĞŝƚ� ǁĞůƚǁĞŝƚ� 
ǀĞƌĨƺŐďĂƌ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ� ǌƵ� ƐƉĞŝĐŚĞƌŶ͘��ƵĐŚ�WĂƐƐǁƂƌƚĞƌ� ůĂƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�Ğ-dƌĞƐŽƌ�ďĞƋƵĞŵ�ƵŶĚ� ƐŝĐŚĞƌ�
ǀĞƌǁĂŚƌĞŶ͘� ^Žŵŝƚ�ŵƺƐƐĞŶ� ^ŝĞ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ůĂŶŐĞ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� ƌŝĐŚƟŐĞŶ� WĂƐƐǁŽƌƚ� ƐƵĐŚĞŶ� ŽĚĞƌ� ^ŽƌŐĞ� 
ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�WĂƐƐǁŽƌƚ�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ǀĞƌůŽƌĞŶ�ŐĞŚƚ͘ 

· hŶƚĞƌǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ�W�&-�ŽŬƵŵĞŶƚĞŶ͘�^ĂůŽƉƉ�ŐĞƐĂŐƚ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�Ăůů�ĚĂƐ�ďĞƋƵĞŵ�ŵŝƩĞůƐ�ƐŝŐŶŝĞƌƚĞŵ�
W�&�ĞƌůĞĚŝŐĞŶ͕�ǁĂƐ�^ŝĞ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ƉĞƌ�WŽƐƚ�ǀĞƌƐĐŚŝĐŬĞŶ�;ŵƺƐƐĞŶͿ�–�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐ�ĚĂǀŽŶ͕�Žď�ĞƐ�ĚĂĨƺƌ�
ĞŝŶ� &ŽƌŵƵůĂƌ� Őŝďƚ� ŽĚĞƌ� ^ŝĞ� ĨƌĞŝĞŶ� dĞǆƚ� ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘� �͘�͗͘� ^ĐŚĂĚĞŶƐŵĞůĚƵŶŐ� ĂŶ� ĚŝĞ� sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͕� 
<ƺŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ,ĂŶĚǇ-sĞƌƚƌĂŐƐ͕� ZĞĐŚŶƵŶŐĞŶ͕� <ŽƐƚĞŶǀŽƌĂŶƐĐŚůćŐĞ͕� 'ƵƚĂĐŚƚĞŶ͕� sĞƌƚƌćŐĞ� ĂůůĞƌ� �ƌƚ͕�
DĞůĚƵŶŐĞŶ�ĂŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ͘ 

· �ƵŐĂŶŐ� ǌƵŵ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞŶ� �ƵƐƚĞůůĚŝĞŶƐƚ͘� �Ăŵŝƚ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ� /ŚƌĞ� WŽƐƚ� ŶĂĐŚǁĞŝƐůŝĐŚ� ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ� 
ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĚŝĞ� sŽƌƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƐĐŚĞŝĚĞ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ďĞƌĞŝƚƐ� 
ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝŶ��ĞŝƚƌĂŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�hŵǁĞůƚ͗�tĞŐĨĂůů�ǀŽŶ�WĂƉŝĞƌ�ƵŶĚ�tĞŐĨĂůů�ĚĞƌ�&ĂŚƌƚĞŶ�ǌƵƌ�
WŽƐƚ�ďĞŝ�,ŝŶƚĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ͘ 



ϲ 

�ĂƐ� <ćƌŶƚŶĞƌ� �ŝĞŶĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŐĞƐĞƚǌ� ϮϬϬϳ� ƐŝĞŚƚ� Ĩƺƌ� �ŝĞŶĞŶŚĂůƚĞƌ� ĞŝŶŝŐĞ��
DĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ǀŽƌ͘� >ƺĐŬĞŶůŽƐĞ� DĞůĚƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� �ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌŶ� ƐŝŶĚ�
ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚĞƐŚĂůď�ǁŝĐŚƟŐ͕� Ƶŵ� ŝŵ� &ĂůůĞ� ǀŽŶ� �ŝĞŶĞŶƐĞƵĐŚĞŶ� ŇćĐŚĞŶĚĞĐŬĞŶĚ�
ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ� DĂƘŶĂŚŵĞŶ� ƚƌĞīĞŶ� ǌƵ� ŬƂŶŶĞŶ͘� /ŵŬĞƌ͕� ĚŝĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� �ŝĞŶĞŶ-
ǀƂůŬĞƌŶ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚĞƐ� ǀŽŵ� ,ĞŝŵďŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚ� ǁĂŶĚĞƌŶ͕�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚĞŶ�tĂŶĚĞƌďŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞďĞŶ͘� 
 

DĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�,ĞŝŵďŝĞŶĞŶƐƚćŶĚĞ͗�� 
�ůůĞ� �ŝĞŶĞŶŚĂůƚĞƌ� ƐŝŶĚ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ďŝƐ� ůćŶŐƐƚĞŶƐ� ϭϱ͘� �Ɖƌŝů� ϮϬϭϵ� ŝŚƌĞ�,Ğŝŵ-
ďŝĞŶĞŶƐƚćŶĚĞ� ƵŶƚĞƌ� �ŶŐĂďĞ� ĨŽůŐĞŶĚĞƌ� �ĂƚĞŶ� ĚĞŵ� �ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�
;'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚͿ�ǌƵ�ŵĞůĚĞŶ͗ 
· ^ƚĂŶĚŽƌƚ�ĚĞƐ��ŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚĞƐ�;'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŶƵŵŵĞƌ͕�<ĂƚĂƐƚƌĂůŐĞŵĞŝŶĚĞͿ 
· �ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌ� 
· �ŝĞŶĞŶƌĂƐƐĞ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ��ŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ�ZĂƐƐĞ�ͣ�ĂƌŶŝĐĂ͞�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� 
 

<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ǀŽŶ��ŝĞŶĞŶƐƚćŶĚĞŶ͗ 
:ĞĚĞƌ��ŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚ�ŵƵƐƐ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ� ƐĞŝŶ�ƵŶĚ� ǌǁĂƌ�ŵŝƚ�EĂŵĞ͕��ŶƐĐŚƌŝŌ�
ƵŶĚ� dĞůĞĨŽŶŶƵŵŵĞƌ� ĚĞƐ� �ŝĞŶĞŶŚĂůƚĞƌƐ͘� ^Ž� ŬĂŶŶ� ŝŵ� &ĂůůĞ� ǀŽŶ� ĂƵƘĞƌ-
ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ�;ǌ͘�͘��ƵŌƌĞƚĞŶ�ǀŽŶ��ŝĞŶĞŶŬƌĂŶŬŚĞŝƚĞŶͿ�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶͲ
ŚĂůƚĞƌ�ƵŵŐĞŚĞŶĚ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
 

tĂŶĚĞƌŝŵŬĞƌĞŝ�–�ǁĂƐ�ŝƐƚ�ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͍ 
�ŝĞ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ��ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ďĞƚƌĞīĞŶ�ŶƵƌ�ũĞŶĞ�/ŵŬĞƌ͕�ĚŝĞ�
�ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌ� ĂƵƘĞƌŚĂůď� ĚĞƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚĞƐ� ŝŚƌĞƐ� ,ĞŝŵďŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚĞƐ�
ďƌŝŶŐĞŶ͘��ŝĞ��ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐƚ�ŬĞŝŶĞƌ�ǌĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ͘� 
 

tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͗ 
&ƺƌ� ĞŝŶĞ� �ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ǀŽŶ� <ćƌŶƚĞŶ� ďĞŶƂƟŐƚ� ĚĞƌ� /ŵŬĞƌ� ĞŝŶĞ�
ŐƺůƟŐĞ�tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�͘� 
 

�ŝĞ�tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĞŶƚŚćůƚ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͗ 
· EĂŵĞ�ĚĞƐ��ŝĞŶĞŶŚĂůƚĞƌƐ 
· �ŶǌĂŚů�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶƐƚƂĐŬĞ͕�ŵŝƚ�ĚĞŶĞŶ�ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ 
· ^ƚĂŶĚŽƌƚ�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶƐƚƂĐŬĞ�ǌƵŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ�^ĞƵĐŚĞŶŬŽŶƚƌŽůůĞ��� 
· ,ŝŶǁĞŝƐ�ĂƵĨ�ŶĂĐŚŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�^ĞƵĐŚĞŶĨƌĞŝŚĞŝƚ�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌ� 
· EĂĐŚǁĞŝƐ�ƺďĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƺůƟŐĞ�,ĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ 
· �ŶŐĂďĞ� ĚĞƌ� �ŝĞŶĞŶƌĂƐƐĞ͕� ĨĂůůƐ� ŶŝĐŚƚ� ŵŝƚ� �ŝĞŶĞŶ� ĚĞƌ� ZĂƐƐĞ� ͣ�ĂƌŶŝĐĂ͞� 

ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ� 
 

�ŝĞ�hŶƚĞƌƐƵĐŚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ĚĞŵ��ŝĞŶĞŶƐĞƵĐŚĞŶŐĞƐĞƚǌ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ͘� �ĞƌĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚĚĂƚĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� �ĞǌŝƌŬƐŚĂƵƉƚŵĂŶŶͲ
ƐĐŚĂŌĞŶ�ĞƌĨƌĂŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 

DĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�/ŵŬĞƌ 



ϳ DĞůĚĞǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�/ŵŬĞƌ 

tĞƌ�ĞƌƚĞŝůƚ�ĚŝĞ�tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͍ 
�ŝĞ�tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĚĂǌƵ�ĞƌŵćĐŚƟŐƚĞŶ�^ƚĞůůĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ͘��ĂƐ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐǀĞƌďĂŶĚ�Ĩƺƌ�
�ŝĞŶĞŶǌƵĐŚƚ�ŝŶ�<ćƌŶƚĞŶ͕�KďŵĂŶŶ�DĞŝŶŚĂƌĚ�^ĐŚƂīŵĂŶŶ͕�KĐŚƐĞŶĚŽƌĨ�ϭϲ͕�ϵϬϲϰ�WŝƐĐŚĞůĚŽƌĨ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐͲ
ǀĞƌďĂŶĚ� Ĩƺƌ� ǌƵŬƵŶŌƐ-� ƵŶĚ�ĞƌǁĞƌďƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ� /ŵŬĞƌĞŝ� ŝŶ�<ćƌŶƚĞŶ͕�KďŵĂŶŶ�&ƌĂŶǌ�KīŶĞƌ͕� ^ŝĞŐĞůƐĚŽƌĨ�ϯϴ͕�
ϵϰϯϭ�^ƚ͘�^ƚĞĨĂŶ�ŝŵ�>ĂǀĂŶƩĂů͘ 
 

�ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ŐƺůƟŐĞƌ�tĂŶĚĞƌďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ͗ 
�ŝĞ� �ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ŝƐƚ� ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ� ǌǁĞŝ�tŽĐŚĞŶ� ǀŽƌ� ĚĞƌ� ŐĞƉůĂŶƚĞŶ� �ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ� ďĞŝŵ� �ƺƌŐĞƌͲ
ŵĞŝƐƚĞƌ�ďĞŬĂŶŶƚ� ǌƵ� ŐĞďĞŶ͘��ĂďĞŝ� ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�Kƌƚ�ĚĞƐ�tĂŶĚĞƌďŝĞŶĞŶƐƚĂŶĚĞƐ�ŵŝƚ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐŶƵŵŵĞƌ�ƵŶĚ�
<ĂƚĂƐƚƌĂůŐĞŵĞŝŶĚĞ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŶǌĂŚů� ĚĞƌ� �ŝĞŶĞŶǀƂůŬĞƌ� ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĞŝŶĞ� ŐƺůƟŐĞ� tĂŶĚĞƌ-
ďĞƐĐŚĞŝŶŝŐƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϵ�ǀŽƌǌƵůĞŐĞŶ͘�^ĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŝĞŶĞŶƌĂƐƐĞ�ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͕�ƐŽĨĞƌŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵŝƚ�
�ŝĞŶĞŶ�ĚĞƌ�ZĂƐƐĞ��ĂƌŶŝĐĂ�ŐĞǁĂŶĚĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝĞŶĞŶǁĂŶĚĞƌƵŶŐ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�DŝŶĚĞƐƚĂďƐƚćŶĚĞ�
ǌƵ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ŝĞŶĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ŝŵ�<ćƌŶƚŶĞƌ��ŝĞŶĞŶǁŝƌƚƐĐŚĂŌƐŐĞƐĞƚǌ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͘� 
 

�ƵƐŬƺŶŌĞ�ƵŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĞƌƚĞŝůĞŶ͗ 
DĂŐ͘��ĂƌŵĞŶ��ƌĂƵŶŝŐ�ƵŶĚ��/��ĂƌďĂƌĂ�<ŝƌĐŚĞƌ 
�ŵƚ�ĚĞƌ�<ćƌŶƚŶĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ 
�ďƚĞŝůƵŶŐ�ϭϬ�–�>ĂŶĚ-�ƵŶĚ�&ŽƌƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ 
d͗�ϬϱϬ�ϱϯϲ��t�ϭϭϰϭϰ�ŽĚĞƌ��t�ϭϭϬϮϭ 

ϳ 

�ĞǌŝƌŬƐďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ 

hŶƚĞƌ�ĚĞŵ�DŽƩŽ�Η�ƌďĞŝƚĞŶ�ŵĂŐ�ŝĐŚ͕��ƌĨŽůŐ�ůŝĞďĞ�ŝĐŚΗ�ĨĂŶĚ�ĚĞƌ�^ƚ͘�sĞŝƚĞƌ��ĞǌŝƌŬƐďŝůĚƵŶŐƐƚĂŐ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�dŽƉ-
ZĞĨĞƌĞŶƟŶŶĞŶ� /ŶŐ͘� �ŶŶĞůŝĞƐĞ� tĂĐŚĞƌŶŝŐ� ;><� �ĞƌĂƚƵŶŐƐĚŝĞŶƐƚͿ� ƵŶĚ� DĂŐ͘� �ŚƌŝƐƟŶĞ� ,ĂĐŬů� ;dƌĂŝŶĞƌŝŶ� Ĩƺƌ�
tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůŬŽŵƉĞƚĞŶǌĞŶͿ�ŚĂďĞŶ�ĚĞŶ�ǀŽůůĞŶ�^ĂĂů�ŝŵ�',�DŽƐĞƌǁŝƌƚ�ďĞŐĞŝƐƚĞƌƚ͘��ƵĐŚ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐͲ
ǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� 'ƵĐŚĞƌ� ǀůŐ͘� KďĞƌĞƌ� WŽůůŝŐĞƌ� ŝŶ� DĞƚŶŝƚǌ� ;sĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŝƌďĞŶ-ƵŶĚ� tŝůĚ-
ƉƌŽĚƵŬƚĞŶͿ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� &ĂŵŝůŝĞ� ZĂƚŚĞŝƐĞƌ͕� ZĂďŝŶŐĞƌŚŽĨ� ŝŶ� 'ƵƩĂƌŝŶŐ� ;'ƌĞĞŶ� �ĂƌĞ͕� �ŝƌĞŬƚǀĞƌŵĂƌŬƚƵŶŐ͕� �ŝŽ-
>ĞŐĞŚĞŶŶĞŶͿ�ǁĂƌĞŶ�ƐĞŚƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ͘��ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǁƵƌĚĞ�ǀŽŶ��Őŵ��ŝƉů͘-� /ŶŐ͘�DŝĐŚĂĞů�
ZĞŝŶĞƌ� ƵŶĚ� <Z� /ŶŐ͘�tĞƌŶĞƌ�DĂƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ŝůĚƵŶŐƐƌĞĨĞƌĞŶƚ/ŶŶĞŶ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� WĂĐŚĞƌ� ƵŶĚ� 
�ĂŶŝĞůĂ�DĂƩĞƌƐĚŽƌĨĞƌ�ǀŽƌŐĞƐƚĞůůƚ͘��ƵĐŚ�>Z�DĂƌƟŶ�'ƌƵďĞƌ�ƵŶĚ�>ĂŶĚĞƐďćƵĞƌŝŶ��ƐƚƌŝĚ��ƌƵŶŶĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ��Ğŝƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 



ϴ 



ϵ 



^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ�ŬƺŶĚŝŐƚ�^/>�-�ƌŚĞďƵŶŐ�ĂŶ 

^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ŝŵ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ŚŽĐŚǁĞƌƟŐĞ�^ƚĂƟƐƟŬĞŶ�ƵŶĚ��ŶĂůǇƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶ�ƵŵĨĂƐƐĞŶͲ
ĚĞƐ͕� ŽďũĞŬƟǀĞƐ��ŝůĚ�ĚĞƌ�ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ǌĞŝĐŚŶĞŶ͘��ŝĞ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞ� ǀŽŶ� ^/>��
ůŝĞĨĞƌŶ� Ĩƺƌ� WŽůŝƟŬ͕� tŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ� PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚ� ŐƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� >ĞďĞŶƐ-
ďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ� ǀŽŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ� ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĚĂďĞŝ�ǁŝĐŚƟŐ͕� ĚĂƐƐ� ǀĞƌůćƐƐůŝĐŚĞ� ƵŶĚ� 
ĂŬƚƵĞůůĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�>ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ƐƚĞŚĞŶ͘� 
 
�ŝĞ��ƌŚĞďƵŶŐ�^/>�� ;^ƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ� /ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐͬ^ƚĂƟƐƟŬĞŶ�ƺďĞƌ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐ-
ďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶͿ�ǁŝƌĚ� ũćŚƌůŝĐŚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� ZĞĐŚƚƐŐƌƵŶĚůĂŐĞ�ĚĞƌ� �ƌŚĞďƵŶŐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ� �ŝŶŬŽŵŵĞŶƐ-�
ƵŶĚ� >ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ-^ƚĂƟƐƟŬ-sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ� Ĩƺƌ� �ƌďĞŝƚ͕� ^ŽǌŝĂůĞƐ͕� 'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�
ƵŶĚ�<ŽŶƐƵŵĞŶƚĞŶƐĐŚƵƚǌ�;�>^ƚs͕��'�ů͘� //�Eƌ͘�ϮϳϳͬϮϬϭϬ�ǌƵůĞƚǌƚ�ŐĞćŶĚĞƌƚ� ŝŶ��'�ů͘�ϯϭϯͬ//ͬϮϬϭϴͿ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞ�
sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�ZĂƚĞƐ�;�'�Eƌ͘�ϭϭϳϳͬϮϬϬϯͿ͘ 
 
EĂĐŚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŝŶĞŶ��ƵĨĂůůƐƉƌŝŶǌŝƉ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞŶƚƌĂůĞŶ�DĞůĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌ�ũĞĚĞƐ�:ĂŚƌ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ŝŶ�ŐĂŶǌ�
PƐƚĞƌƌĞŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚ͘��ƵĐŚ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ� /ŚƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŬƂŶŶƚĞŶ�ĚĂďĞŝ� ƐĞŝŶ͊��ŝĞ�ĂƵƐ-
ŐĞǁćŚůƚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐƐďƌŝĞĨ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞ� ǀŽŶ� ^ƚĂƟƐƟŬ� �ƵƐƚƌŝĂ� 
ďĞĂƵŌƌĂŐƚĞ��ƌŚĞďƵŶŐƐƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƌĚ�ǀŽŶ�&ĞďƌƵĂƌ�ďŝƐ�:Ƶůŝ�ϮϬϭϵ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�,ĂƵƐŚĂůƚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ĂƵĨŶĞŚŵĞŶ͕�Ƶŵ�
ĞŝŶĞŶ� dĞƌŵŝŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ĞĨƌĂŐƵŶŐ� ǌƵ� ǀĞƌĞŝŶďĂƌĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� ĂƵƐǁĞŝƐĞŶ͘�
:ĞĚĞƌ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞ�,ĂƵƐŚĂůƚ�ǁŝƌĚ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌĨŽůŐĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞĨƌĂŐƚ͕�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�
ĚĞŶ�>ĞďĞŶƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ĞƌĨĂƐƐĞŶ͘�,ĂƵƐŚĂůƚĞ͕�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�^/>��ďĞĨƌĂŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�
&ŽůŐĞũĂŚƌĞŶ�ĂƵĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚ��ƵƐŬƵŶŌ�ŐĞďĞŶ͘� 
 
/ŶŚĂůƚĞ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ� ƐŝŶĚ�Ƶ͘Ă͘� ĚŝĞ�tŽŚŶƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĚŝĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ�Ăŵ��ƌǁĞƌďƐůĞďĞŶ͕� �ŝŶŬŽŵŵĞŶ� ƐŽǁŝĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ� ƵŶĚ� �ƵĨƌŝĞĚĞŶŚĞŝƚ�ŵŝƚ� ďĞƐƟŵŵƚĞŶ� >ĞďĞŶƐďĞƌĞŝĐŚĞŶ͘� &ƺƌ� ĚŝĞ� �ƵƐƐĂŐĞŬƌĂŌ� ĚĞƌ�ŵŝƚ� ŐƌŽƘĞŵ�
�ƵĨǁĂŶĚ�ĞƌŚŽďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ǀŽŶ�ĞŶŽƌŵĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĞŝŶĞƐ�,ĂƵƐŚĂůƚƐ�Ăď�ϭϲ�
:ĂŚƌĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� �ƌŚĞďƵŶŐ� ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘� �ůƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞ� ďĞĨƌĂŐƚĞŶ� ,ĂƵƐŚĂůƚĞ� ĞŝŶĞŶ� �ŝŶŬĂƵĨƐ-
ŐƵƚƐĐŚĞŝŶ�ƺďĞƌ�ϭϱ͕-��ƵƌŽ͘ 
 
�ŝĞ�^ƚĂƟƐƟŬ͕�ĚŝĞ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞĨƌĂŐƵŶŐ�ŐĞǁŽŶŶĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ƌĞƉƌćƐĞŶƚĂƟǀĞƐ��ďďŝůĚ�
ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͘� �ŝŶĞ� ďĞĨƌĂŐƚĞ� WĞƌƐŽŶ� ƐƚĞŚƚ� ĚĂƌŝŶ� Ĩƺƌ� dĂƵƐĞŶĚ� ĂŶĚĞƌĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� ćŚŶůŝĐŚĞŶ� 
>ĞďĞŶƐƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��ŝĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ��ŶŐĂďĞŶ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĞŶ�ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞŶ�'ĞŚĞŝŵŚĂůƚƵŶŐ�ƵŶĚ�
ĚĞŵ��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ� ŐĞŵćƘ�ĚĞŵ��ƵŶĚĞƐƐƚĂƟƐƟŬŐĞƐĞƚǌ�ϮϬϬϬ�ΑΑϭϳ-ϭϴ͘�^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
ĞƌŚŽďĞŶĞŶ��ĂƚĞŶ�ŶƵƌ� Ĩƺƌ� ƐƚĂƟƐƟƐĐŚĞ��ǁĞĐŬĞ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĂƚĞŶ�ĂŶ� ŬĞŝŶĞ�ĂŶĚĞƌĞ� ^ƚĞůůĞ�
ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
/ŵ�sŽƌĂƵƐ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚ͊�tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�^/>��ĞƌŚĂůƚĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƚĞƌ͗ 
^ƚĂƟƐƟŬ��ƵƐƚƌŝĂ 
'ƵŐůŐĂƐƐĞ�ϭϯ 
ϭϭϭϬ�tŝĞŶ 
 
dĞů͗͘�ϬϭͬϳϭϭϮϴ�ϴϯϯϴ�;ǁĞƌŬƚĂŐƐ�DŽ-&ƌ�ϵ͗ϬϬ-ϭϱ͗ϬϬ�hŚƌͿ 
�-DĂŝů͗�ĞƌŚĞďƵŶŐƐŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌΛƐƚĂƟƐƟŬ͘Őǀ͘Ăƚ� 
/ŶƚĞƌŶĞƚ͗�ǁǁǁ͘ƐƚĂƟƐƟŬ͘ĂƚͬƐŝůĐŝŶĨŽ� 

ϭϬ 


