
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐ-
ǁƺŶƐĐŚĞ 

ϭ 

�ŚƌƵŶŐĞŶ 
Ϯ 
ϯ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ͬ
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞŝĞƌƚĂͲ
ŐĞ 

ϰ 

�ďĨĂůůŐĞďƺŚƌĞŶǀĞƌͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ ϰ 

�ŚƌŝƐƚďĂƵŵĂŬƟŽŶ ϰ 

&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ ϰ 

hƌůĂƵď��ƌ͘�ZŽŵ-
,ƂĨĞƌŶŝŐ ϰ 

�ŝƐůĂƵĨƉůĂƚǌ ϱ 

dĂƵǁĞƩĞƌďĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ 

ϱ 

�ŝŶǁĞŐƉĨĂŶĚ ϱ 

�ďĨƵŚƌƚĞƌŵŝŶĞ ϲ 

�ůƚƐƉĞŝƐĞĨĞƩƐĂŵŵͲ
ůƵŶŐ ϳ 

�ŶƌĂŝŶĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ ϴ 

^ŬŝůŝŌĞ�,ŽĐŚƌŝŶĚů ϵ 

'Ž-DŽďŝů ϭϬ 

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŬĂͲ
ůĞŶĚĞƌ 

ϭϭ 
ϭϮ 

Deutsch-Griffner Gemeindezeitung 
 

ϱ͘��ƵƐŐĂďĞ�ϮϬϮϰ�ͻ�ĂŵƚůŝĐŚĞ�DŝƩĞŝůƵŶŐ�ͻ�ǌƵŐĞƐƚĞůůƚ�ĚƵƌĐŚ�ƉŽƐƚ͘Ăƚ�ͻ�ǁǁǁ͘ĚĞƵƚƐĐŚ-ŐƌŝīĞŶ͘Ăƚ�ͻ�ĚĞƵƚƐĐŚ-ŐƌŝīĞŶΛŬƚŶ͘ŐĚĞ͘Ăƚ 

'ĞƐĐŚćƚǌƚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīŶĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīŶĞƌ͕� ůŝĞďĞ� &ƌĞƵŶĚĞ� ƵŶĚ�
'ćƐƚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘ 

�ĂƐ�:ĂŚƌ�ŶĞŝŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞŵ��ŶĚĞ�ǌƵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞ�DŽŶĂƚ�ĚĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ŝƐƚ�ĂŶŐĞďƌŽͲ
ĐŚĞŶ͘��ŝĞƐĞ� �Ğŝƚ� ŶƵƚǌĞŶ�ǁŝƌ͕� Ƶŵ�ƵŶƐ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ� ĞŝŶǌƵƐƟŵŵĞŶ͘�
tŝĞ�ĂƵĐŚ� ŝŵ� ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ͕�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ŐƌŽͲ
ƘĞŶ��ĚǀĞŶƚŬĂůĞŶĚĞƌ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚĂǌƵ�ďĞƌĞŝƚ�ĞƌŬůćƌƚ͕�ŐĞŵƺƚͲ
ůŝĐŚĞ��ƵƐĂŵŵĞŶƚƌĞīĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĚǀĞŶƞĞŶƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ŐĞƐĞůůŝŐĞ�ǀŽƌǁĞŝŚͲ
ŶĂĐŚƚůŝĐŚĞ��ďĞŶĚĞ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝĞ� 'ĞƐĞůůŝŐŬĞŝƚ� ǁŝƌĚ� ďĞŝ� ƵŶƐ� ĂďĞƌ� ŽŚŶĞŚŝŶ� ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ� :ĂŚƌ� ŐĞůĞďƚ͘� /ĐŚ� ĚĂƌĨ�
ŵŝĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚ�tŝƌŬĞŶĚĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐƚćƌŬĞŶ͕�ƵŶƐĞƌ�ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝĐŚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶͲ
ůĞďĞŶ�ƉƌćŐĞŶ�ƵŶĚ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ŵŝƚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�
'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�ďĞƌĞŝĐŚĞƌŶ͘ 

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ�ĂƵĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ƵŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝͲ
ƚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘�'ĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǀŝĞůĞ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŵŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶĞ�ƐƚĂďŝůĞ�ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
/ŵ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ�:ĂŚƌ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�hŵƐĞƚǌƵŶŐ�ǀŝĞůĞƌ�ŬůĞŝŶĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ͕�ďĞŝͲ
ƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�Φ�ϮϱϬ͘ϬϬϬ͕-� ŝŶ�ĚĂƐ� ůćŶĚůŝĐŚĞ�tĞŐĞŶĞƚǌ�ƵŶĚ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌŵĂƘŶĂŚͲ
ŵĞŶ͕� Φ� ϯϱϬ͘ϬϬϬ͕-� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ĚĞƌ� �ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ� ;�ƵďĂƵ� ZƺƐƚŚĂƵƐ͕� �ŶͲ
ƐĐŚĂīƵŶŐ� <ůĞŝŶůƂƐĐŚĨĂŚƌǌĞƵŐ͕� ^ƚƌŽŵĞƌǌĞƵŐĞƌ͕� ͙Ϳ� ƵŶĚ� Φ� ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕-� ŝŶ� ĚŝĞ� ^ŝͲ
ĐŚĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�dƌŝŶŬǁĂƐƐĞƌǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŶǀĞƐƟĞƌƚ͘� 

WƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�'ƌƂƘĞŶŽƌĚŶƵŶŐ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ŝŶ�ŐƵƚĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�
ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ĂŶ�ĚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞŶ� 
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ͘� 

/ĐŚ�ĚĂƌĨ�ŵŝĐŚ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ďĞĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ� 
ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ŵŝƚ� 
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� 
ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ďĞĚĂŶŬĞ�ŵŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ� 
ŚĞƵƚĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐǀŽůůĞŶ�dćƟŐŬĞŝƚ� 
ŶĂĐŚŬŽŵŵĞŶ͘ 

/ĐŚ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ĞŝŶ�ĨƌŝĞĚǀŽůůĞƐ�ƵŶĚ�ŐĞƐĞŐŶĞƚĞƐ� 
tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƐƚ�ƐŽǁŝĞ�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ� 
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŝŵ�EĞƵĞŶ�:ĂŚƌ͘ 

/Śƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ͗� 

Michael Reiner 



Ϯ �ŚƌƵŶŐĞŶ 

�ŵ�ϭϲ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ůƵĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚĞŶ��ŶͲ
ůĂƐƐ� ŝŶ� ĚĞŶ� <ƵůƚƵƌƐĂĂů͘� sŽůůĞƌ� �ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ� ĚƵƌŌĞŶ�ǁŝƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĞŚƌĞŶ� ƵŶĚ�
ĂƵƐǌĞŝĐŚŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ĂƵĨ� ǀŝĞůĨćůƟŐĞ� �ƌƚ� ƵŶĚ�tĞŝƐĞ� ƵŶƐĞƌĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ďĞƌĞŝĐŚĞƌƚ�
ŚĂďĞŶ͕�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ� �ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
�ƺƌŐĞƌ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ� ŚĂďĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŵ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ� >ĞďĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ƺďĞƌ�
ǀŝĞůĞ�:ĂŚƌĞ�ŚŝŶǁĞŐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�^ƚƺƚǌĞ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƚƌĞŝďĞŶĚĞ�<ƌĂŌ�ǁĂƌĞŶ͘ 

:ŽŚĂŶŶ� 'ƌƵďĞƌ͕� <Ƶƌƚ� DŝƩĞƌ� ƵŶĚ� 
,ĞƌŵĂŶŶ� ZĂƵŶĞŐŐĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞƌ�
�ŚƌĞŶŶĂĚĞů� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-
'ƌŝīĞŶ�ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� 

�ůůĞ� ĚƌĞŝ� �ƵƐǌĞŝĐŚŶƵŶŐƐĞŵƉĨćŶŐĞƌ� ǁĂͲ
ƌĞŶ�ƺďĞƌ�ϭϮ� :ĂŚƌĞ� ĂůƐ��ƵƐƐĐŚƵƐƐŽďŵćŶͲ
ŶĞƌ͕� ĂůƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀŽƌƐƚćŶĚĞ� ďǌǁ͘� sŝǌĞͲ
ďƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ� ƚćƟŐ� ƵŶĚ� ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŶ� &ƵŶŬƟŽŶĞŶ� 'ĞĚĂŶŬĞŶ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞŵĂĐŚƚ�
ƵŶĚ� ƐŝĐŚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶůŝĞŐĞŶ� ĚĞƌ�
�ƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ƺƌŐĞƌ� ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� ^ŝĞ�
ŚĂďĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞů� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ƵŶĚ� ,ĞƌǌͲ
ďůƵƚ� ŝŚƌĞ� &ƵŶŬƟŽŶĞŶ� ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ� ƵŶĚ� ƐŽ�
ǌƵŵ� ƉŽƐŝƟǀĞŶ� tĞŐ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘ 

EĂĐŚĚĞŵ� ,ĞƌŵĂŶŶ� ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞĚŝŶŐƚ�
ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ǁĂƌ͕�ŚĂƚ�ƐĞŝŶ�^ŽŚŶ�,ĂƌĂůĚ�ĚŝĞ�
�ŚƌƵŶŐ� ŝŶ� �ŵƉĨĂŶŐ� ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘� tŝƌ�
ǁƺŶƐĐŚĞŶ� ,ĞƌŵĂŶŶ� ĂƵĐŚ� ĂƵĨ� ĚŝĞƐĞŵ�
tĞŐ� ĂůůĞƐ� 'ƵƚĞ� ƵŶĚ� ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ� ĂůůĞŶ�
ĚƌĞŝ� �ƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ� ŶŽĐŚŵĂůƐ� ǌƵƌ� �ŚͲ
ƌĞŶŶĂĚĞů͘ 



,ŝůĚĂ� �ƵĞƌ͕� :ŽƐĞĨ� ,ĞƌďĞƌƚ� <ƌĂƐƐŶŝƚǌĞƌ͕� tĂůƚƌĂƵĚ� DĞƌů� ƵŶĚ� 
,ƵďĞƌƚ� ZĞŝŶĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞƐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
�ŚƌĞŶƌŝŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ĂƵƐŐĞǌĞŝĐŚŶĞƚ͘� ^ŝĞ� ŚĂͲ
ďĞŶ� ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚ� ƺďĞƌ�ĚĂƐ�EŽƌŵĂůŵĂƘ�ŚŝŶĂƵƐ� ŝŵ� ŬƵůƚƵƌĞůůĞŶ� >ĞďĞŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞ�sŝĞůǌĂŚů�ĂŶ�^ƚƵŶĚĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶŚĞŝƚ�ĂƵĨŐĞǁĞŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌͲ
ƚĞŶ�:ĂŚƌǌĞŚŶƚĞŶ�ŵĂƘŐĞďůŝĐŚ�ŵŝƚŐĞƐƚĂůƚĞƚ͘� 

^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŚĞƵƚĞ�ĞŝŶ�ďƵŶƚĞƐ�ƵŶĚ�ǀŝĞůĨćůƟŐĞƐ�sĞƌĞŝŶƐůĞďĞŶ�
ŵŝƚ�ƚŽůůĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ŐĂŶǌĞ�:ĂŚƌ�ŚŝŶǁĞŐ�ŐĞŶŝĞƘĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�ĂƵƘĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞƌ�
tĞŝƐĞ�ŝŚƌĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ĚĂǌƵ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ͘ 

,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌĂƚƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ŚƌĞŶƌŝŶŐƚƌćŐĞƌŶ͘ 

�ĂƐ�ŐƌŽƘĞ�&ŝŶĂůĞ�ďŝůĚĞƚĞ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ��ƌŶĞŶŶƵŶŐ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌƐ�ĂƵƘĞƌ��ŝĞŶƐƚ͕�:ŽŚĂŶŶ�WƌŽĚŝŶŐĞƌ�ǌƵŵ�
�ŚƌĞŶďƺƌŐĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ͘� �ƵƌĐŚ� ƐĞŝŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚĞƐ� ƵŶĚ� ŝŵ� ŚŽŚĞŶ�DĂƘ�
ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞƐ� ,ĂŶĚĞůŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�
ŚĞƵƚĞ� ũĞŶĞ� ůĞďĞŶƐǁĞƌƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ĂůůĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ƐĐŚćƚͲ
ǌĞŶ͘ 

tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�Ĩƺƌ�Ϯϰ�:ĂŚƌĞ�ƵŵƐŝĐŚƟŐĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ
ĚĞ͕�Ϯϰ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŬƵŶŌƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ͕�Ϯϰ�:ĂŚƌĞ�
ƉŇŝĐŚƚďĞǁƵƐƐƚĞ� ƵŶĚ� ŬŽƌƌĞŬƚĞ� �ƵƐƺďƵŶŐ� ƐĞŝŶĞƌ� &ƵŶŬƟŽŶ� ĂůƐ� 
�ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚƵƌŌĞŶ� ŝŚŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶƐƟŵŵŝŐĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐͲ
ďĞƐĐŚůƵƐƐ� ǌƵŵ� �ŚƌĞŶďƺƌŐĞƌ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� 
ĞƌŶĞŶŶĞŶ͘�,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ͘ 

�ŝŶ� ŐƌŽƘĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂǌƵ� ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� �ďĞŶĚ� ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� 
�ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ��ƵƐƐĐŚƵƐƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕�ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ǀŝĞůĞ�'ĞĚĂŶŬĞŶ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝĞ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞŶ�
�ďĞŶĚ�ĞŝŶĚƌƵĐŬƐǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�;ĂŬƟǀ�ƵŶĚ�ŝŵ�ZƵŚĞƐƚĂŶĚͿ͕�
ǀŝĞůĞŶ�ůŝĞďĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�>ĞŽŶŝĞ�ƵŶĚ�DŝĂ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�;�ĂŶŬĞ�,Ğƌƌ��ŝƌĞŬƚŽƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌƵďĞƌͿ͕��ĂŶŬĞ�ĂŶ�
ĚŝĞ� sĞƌĞŝŶĞ� Ĩƺƌ� ĞƵĞƌ�DŝƚǁŝƌŬĞŶ͗� ĚŝĞ� dƌĂĐŚƚĞŶŬĂƉĞůůĞ͕� ĚŝĞ� ^ćŶŐĞƌƌƵŶĚĞ͕� ĚŝĞ� :ĂŐĚŚŽƌŶďůćƐĞƌ͕� ĚŝĞ� >ĂŶĚũƵͲ
ŐĞŶĚ͕�ĚŝĞ�&ƌĞŝǁŝůůŝŐĞ�&ĞƵĞƌǁĞŚƌ͘��ĂŶŬĞ�ĂŶ�ĂůůĞ�ĚŝĞ�DĞŚůƐƉĞŝƐĞŶ�ŐĞďĂĐŬĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�&ŽƚŽŐƌĂĮŶ�>ĞŶĂ�ZĞŝͲ
ŶĞƌ͕�ĂŶ��ůĂƵĚŝĂ�^ƚĂƌŬ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�'ĂƐƚŚĂƵƐ�KďĞƌƐƚĞŝŶĞƌ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ƵīĞƚ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂŶ�zǀŽŶŶĞ�'ůĂŶǌĞƌ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ��ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞŶ��ďĞŶĚ�ĞŶŐĂŐŝĞƌƚ�ŚĂƚ͘� 

�ŝŶ� ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ� �ĂŶŬĞƐĐŚƂŶ� ĂŶ� ĂůůĞ͕� ĚŝĞ� ĚĂďĞŝ� ǁĂƌĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞŶ� �ďĞŶĚ� ǌƵ� ĞƚǁĂƐ� ŐĂŶǌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞŵ� 
ŐĞŵĂĐŚƚ�ŚĂďĞŶ͘ 



�ĂƐ�&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ�ŬĂŶŶ�Ăŵ��ŝĞŶƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϰ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�
ϭϬ͘ϯϬ� ďŝƐ� ϭϮ͘ϯϬ� hŚƌ� ďĞŝŵ� &ĞƵĞƌǁĞŚƌƌƺƐƚŚĂƵƐ� ŝŶ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ĂďŐĞŚŽůƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

ϰ 

�ďĨĂůůŐĞďƺŚƌĞŶǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ 

�Ğƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ŚĂƚ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐ�ǀŽŵ�ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϮϰ�ĚĞŶ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ŐĞĨĂƐƐƚ�
ĚŝĞ��ďĨĂůůŐĞďƺŚƌĞŶ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ĂŶǌƵŚĞďĞŶ�Ƶŵ�ĂƵĐŚ�ŝŶ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞŶ�'ĞďƺŚͲ
ƌĞŶŚĂƵƐŚĂůƚ�ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
�ďĨĂůůďĞƐĞŝƟŐƵŶŐƐŐĞďƺŚƌĞŶ 
ϭ�DƺůůƐĂĐŬ�Ą�ϲϬů�Φ�ϯ͕ϱϬ�ũĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ 
ϭϮϬů�DƺůůƚŽŶŶĞ�Φ�ϳ͕ϬϬ�ũĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ 
ϮϰϬů�DƺůůƚŽŶŶĞ�Φ�ϭϰ͕ϬϬ�ũĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ 
ϭϭϬϬů�'ƌŽƘƌĂƵŵŵƺůůƚŽŶŶĞ�Φ�ϱϬ͕ϬϬ�ũĞ��ŶƚůĞĞƌƵŶŐ� 
 
DƺůůďĞƌĞŝƚƐƚĞůůƵŶŐƐŐĞďƺŚƌ�Φ�ϲϬ͕ϬϬ�ƉƌŽ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� 

�ŝĞ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǀŽŶ�&ƌĂƵ��ƌ͘�ZŽŵ-,ƂĨĞƌŶŝŐ� ŝƐƚ� ǀŽŵ� �ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ� -� Ϭϯ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘ 

sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ͗�ĂůůĞ�	ƌǌƚĞ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ 

EćĐŚƐƚĞ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ͗�Ϭϳ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

hƌůĂƵď��ƌ͘ �ZŽŵ-,ƂĨĞƌŶŝŐ 

'ƌĂƟƐ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵĂŬƟŽŶ 

�Ğƌ� �ƵƐƐĐŚƵƐƐ� Ĩƺƌ� �ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ� >ĂŶĚ-� ƵŶĚ� &ŽƌƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� 

ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� tĞŝŚŶĂĐŚƚĞŶ� ϮϬϮϰ� ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ� &ŝĐŚƚĞŶ-
�ŚƌŝƐƚďĂƵŵĂŬƟŽŶ͘� 

�ŝĞ��ƵƐŐĂďĞ�ĚĞƌ��ŚƌŝƐƚďćƵŵĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŵ�Ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϮϰ͕�

Ăď�ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ�ďĞŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ͘��ůůĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīŶĞƌ�&ĂŵŝͲ

ůŝĞŶ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͕�ĚŝĞƐ�ďŝƐ�ƐƉćͲ
ƚĞƐƚĞŶƐ� ϭϯ͘� �ĞǌĞŵďĞƌ� ϮϬϮϰ� -� ϭϮ͗ϬϬ� hŚƌ� ďĞŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ďĞŬĂŶŶƚ-

ǌƵŐĞďĞŶ͊� 

&ƌŝĞĚĞŶƐůŝĐŚƚ� 

'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 
ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ 

PīŶƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ 

�ĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ� ŝƐƚ� Ăŵ� &ƌĞŝƚĂŐ� ĚĞŵ� Ϯϳ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ� ƐŽǁŝĞ� Ăŵ� DŽŶƚĂŐ� ĚĞŵ�
ϯϬ͘ϭϮ͘ϮϬϮϰ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� 
�ŝŶĞ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ĞĂŶƚƌĂŐƵŶŐ�ǀŽŶ�^ƟŵŵŬĂƌƚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�sŽůŬƐďĞĨƌĂŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚĂͲ
ŚĞƌ�ĞƌƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�Ăď�ϬϮ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ�ŵƂŐůŝĐŚ͘ 



)$+5�1,&+7�)257� 
.$8)�,0�257�� 
����������������� 

/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
sĞƌůĞŐĞƌ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͕� 
DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ͕ 
ϵϱϳϮ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�Ϯϯ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ 
�Őŵ͘��/�DŝĐŚĂĞů�ZĞŝŶĞƌ 

/ŶĨŽ��ŝƐůĂƵĨƉůĂƚǌ ϱ 

Dŝƚ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ƉŽƌƚŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ�
ǁĞŝƚĞƌĞŶ� ŇĞŝƘŝŐĞŶ� ,ĞůĨĞƌŶ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� �ŝƐůĂƵĨͲ
ƉůĂƚǌ�ǀŽŵ�^ƉŽƌƚŚĂƵƐ�ǌƵŵ��ĂƵŚŽĨ�ǀĞƌůĞŐƚ͘�� 

tŝƌ� ŚŽīĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ƐĐŚĂƫŐĞŶ� >ĂŐĞ�
ĞŝŶ� �ŝƐůĂƵĨĞŶ� ŝŶ� ĚĞŶ� tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ�
ŵƂŐůŝĐŚ� ƐĞŝŶ� ǁŝƌĚ� ƵŶĚ� ĚŝĞ� �ŝƐŇćĐŚĞ� ďĞƌĞŝƚƐ� ŝŶ�
ĚĞŶ� tĞŝŚŶĂĐŚƚƐĨĞƌŝĞŶ� ĨƌĞŝŐĞŐĞďĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŬĂŶŶ͘� 

�ŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞƌ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚŽŵĞƉĂŐĞ�ďĞŬĂŶŶƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘� 

dĂƵǁĞƩĞƌďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�^ƚƌĂƘĞŶ 

tŝĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞŶ͕�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŚĞƵƌŝŐĞŶ�tŝŶƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�tĞŐĞŶ�ĚĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŐĞďŝĞƚĞƐ�ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ�dĂƵǁĞƩĞƌďĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ƌĞĐŚŶĞŶ͘ 

�ŝĞ��ĞƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ�ƚƌŝƩ�ĚƵƌĐŚ��ƵĨƐƚĞůůĞŶ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐǌĞŝĐŚĞŶ�ŝŶ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌĞŶ��ŶƞĞƌŶƵŶŐ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�
ĂƵƘĞƌ�<ƌĂŌ͘�:Ğ�ŶĂĐŚ�tŝƩĞƌƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ǀŽŶ�:ćŶŶĞƌ�ďŝƐ�ĐĂ͘��ŶĚĞ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϱ�ŵŝƚ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ŐĞƌĞĐŚŶĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 

tŝƌ�ĞƌƐƵĐŚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�Ƶŵ�sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ͕�ĚĂƐƐ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ��ƵƐŶĂŚŵĞ-ŐĞŶĞŚŵŝŐƵŶŐĞŶ�ĞƌƚĞŝůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�
�ůůĞ��ĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŚŝĞƌŵŝƚ�ĞƌƐƵĐŚƚ͕�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ͘ 

�ŝŶǁĞŐƉĨĂŶĚ�Ăď�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϱ 

�ď�ϭ͘ϭ͘�ϮϬϮϱ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŇĂƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�DĞƚĂůůĚŽƐĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�&ƺůůŵĞŶŐĞ�ǀŽŶ�Ϭ͕ϭ�
ďŝƐ�ϯ�>ŝƚĞƌ�ŵŝƚ�WĨĂŶĚ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘��ŝĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚĂƐ�WĨĂŶĚůŽŐŽ͘��ůůĞ�'ĞƚƌćŶŬĞǀĞƌƉĂĐŬƵŶͲ
ŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ��ŝŶǁĞŐƉĨĂŶĚ�ƵŶƚĞƌůŝĞŐĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ƐŝĐŚƚďĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�WĨĂŶĚůŽŐŽ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚ͘��ŝŶǁĞŐƉĨĂŶĚ-
sĞƌƉĂĐŬƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ĂŶ� ĂůůĞŶ� sĞƌŬĂƵĨƐƐƚĞůůĞŶ� ǌƵƌƺĐŬŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĂŶ� ĚĞŶĞŶ� ƐŝĞ� ĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ͘�
�ƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ� ƐŝŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞĂƵƚŽŵĂƚĞŶ�ƵŶĚ�WŽƐƚ-� ƵŶĚ�WĂŬĞƚǌƵƐƚĞůůĞƌ͘� � �Ŷ� ĨƌĞƋƵĞŶƟĞƌƚĞŶ�WůćƚǌĞŶ� ;ǁŝĞ�
ǌ͘�͘��ŝŶŬĂƵĨƐǌĞŶƚƌĞŶ�ŽĚĞƌ��ŝŶŬĂƵĨƐƐƚƌĂƘĞŶͿ�ŬƂŶŶĞŶ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞ�ZƺĐŬŶĂŚŵĞƐƚĞůůĞŶ�ĞŝŶŐĞƌŝĐŚƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ŝĞ�ZƺĐŬŶĂŚŵĞ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵĂŶƵĞůů�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ZƺĐŬŶĂŚŵĞĂƵƚŽŵĂƚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�ZƺĐŬŐĂďĞ�ŵƵƐƐ�ĚĂƐ�
ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�WĨĂŶĚůŽŐŽ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƌĐŽĚĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ĞƌŬĞŶŶďĂƌ�ƐĞŝŶ͘� 

�ŝĞ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐ�ĚĂƌĨ�E/�,d�ǌĞƌĚƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͊�^ŝĞ�ŵƵƐƐ�ůĞĞƌ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ��ƟŬĞƩ�ŵƵƐƐ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ƐĞŝŶ͘� 



ϲ 

�ůƚƐƉĞŝƐĞĨĞƩƐĂŵŵůƵŶŐ 

�ď�ϮϬϮϱ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�^ǇƐƚĞŵ�ĚĞƌ��ůƚƐƉĞŝƐĞĨĞƩƐĂŵŵůƵŶŐ�ͣPůŝ͞�ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞŶ� ^ĂŵŵĞůĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ĞƌƐĞƚǌƚ͘� /ŵ� hŵůĂƵĨ� ďĞĮŶĚůŝĐŚĞ� �ŝŵĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ǁćŚͲ
ƌĞŶĚ�ĚĞƌ�hŵƐƚĞůůƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ŝŵ��ĂƵŚŽĨ�ĂďŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 



ϳ 



ϴ 

^ĞŝƚĞŶƐ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ǁŝƌĚ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ� �ŶƌĂŝŶĞƌ-
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ŐĞŵćƘ�Α�ϵϯ�ĚĞƌ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌƐŽƌĚŶƵŶŐ�ŝĚŐ&͕�
ŚŝŶŐĞǁŝĞƐĞŶ͗ 

· �ŝĞ��ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ǀŽŶ�>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŝŶ�KƌƚƐŐĞďŝĞƚĞŶ͕�ĂƵƐŐĞŶŽŵŵĞŶ�ĚŝĞ�
�ŝŐĞŶƚƺŵĞƌ� ǀŽŶ� ƵŶǀĞƌďĂƵƚĞŶ� ůĂŶĚ-� ƵŶĚ� ĨŽƌƐƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚ� ŐĞŶƵƚǌƚĞŶ�
>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ĚĂĨƺƌ� ǌƵ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ͕� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ� >ŝĞŐĞŶͲ
ƐĐŚĂŌ� ŝŶ� ĞŝŶĞƌ� �ŶƞĞƌŶƵŶŐ� ǀŽŶ� ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϯ�ŵ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞŶ͕� ĚĞŵ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�sĞƌŬĞŚƌ�ĚŝĞŶĞŶĚĞŶ�'ĞŚƐƚĞŝŐĞ�ƵŶĚ�'ĞŚǁĞŐĞ�ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�
ĚĞƌ� ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� �ƵŐĞ� ďĞĮŶĚůŝĐŚĞŶ� ^ƟĞŐĞŶĂŶůĂŐĞŶ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĚĞƌ� ŐĂŶǌĞŶ� 
>ŝĞŐĞŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ��Ğŝƚ�ǀŽŶ�ϲ͘ϬϬ�ďŝƐ�ϮϮ͘ϬϬ�hŚƌ�ǀŽŶ�^ĐŚŶĞĞ�ƵŶĚ�sĞƌƵŶ-
ƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ŐĞƐćƵďĞƌƚ�ƐŽǁŝĞ�ďĞŝ�^ĐŚŶĞĞ�ƵŶĚ�'ůĂƩĞŝƐ�ďĞƐƚƌĞƵƚ�ƐŝŶĚ͘ 

· /Ɛƚ� ĞŝŶ� 'ĞŚƐƚĞŝŐ� ;'ĞŚǁĞŐͿ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͕� ƐŽ� ŝƐƚ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞŶƌĂŶĚ� ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ��ƌĞŝƚĞ�ǀŽŶ�ϭ�ŵ�ǌƵ�ƐćƵďĞƌŶ�ƵŶĚ�ǌƵ�ďĞƐƚƌĞƵĞŶ͘ 

· �ŝĞ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ŚĂďĞŶ� ĨĞƌŶĞƌ� ĚĂĨƺƌ� ǌƵ� ƐŽƌŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ^ĐŚŶĞĞͲ
ǁĞĐŚƚĞŶ� ŽĚĞƌ� �ŝƐďŝůĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ĚĞŶ� �ćĐŚĞƌŶ� ŝŚƌĞƌ� ĂŶ� ĚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� 
ŐĞůĞŐĞŶĞŶ�'ĞďćƵĚĞ�ďǌǁ͘�sĞƌŬĂƵĨƐŚƺƩĞŶ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�Ƶŵ��ďůĂŐĞƌŶ�ǀŽŶ�^ĐŚŶĞĞ�ĂƵƐ�,ćƵƐĞƌŶ�ŽĚĞƌ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞ�ŝƐƚ�
ĞŝŶĞ� �ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĞŚƂƌĚĞ� ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘� �ŝĞ� �ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ� ŝƐƚ� ǌƵ� ĞƌƚĞŝůĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�sŽƌŚĂďĞŶ�ĚŝĞ� ^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕� >ĞŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ� &ůƺƐƐŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƐ�sĞƌŬĞŚƌƐ�
ŶŝĐŚƚ� ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƚ͘� /ŵ� �ƵŐĞ� ĚĞƌ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� tŝŶƚĞƌĚŝĞŶƐƚĞƐ� ĂƵĨ�
ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ� sĞƌŬĞŚƌƐŇćĐŚĞŶ� ŬĂŶŶ� ĞƐ� ĂƵƐ� ĂƌďĞŝƚƐƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ǀŽƌͲ
ŬŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�&ůćĐŚĞŶ�ƌćƵŵƚ�ƵŶĚ� ƐƚƌĞƵƚ͕�ŚŝŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ�
ĚĞƌĞƌ� ĚŝĞ� �ŶƌĂŝŶĞƌͬ'ƌƵŶĚĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ� ŝŵ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƌ� ǀŽƌƐƚĞŚĞŶĚ� ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
ďǌǁ͘� ĂŶĚĞƌĞƌ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞƌ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� ƐĞůďƐƚ� ǌƵƌ� ZćƵŵƵŶŐ� ƵŶĚ� ^ƚƌĞƵƵŶŐ�
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ�ƐŝŶĚ͘ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ǁĞŝƐƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŚŝŶ͕�ĚĂƐƐ 

· ĞƐ� ƐŝĐŚ� ĚĂďĞŝ� Ƶŵ� ĞŝŶĞ� ;ǌƵĨćůůŝŐĞͿ� ƵŶǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚĞ� �ƌďĞŝƚƐůĞŝƐƚƵŶŐ� ĚĞƌ� 
'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ�ŚĂŶĚĞůƚ͕�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŬĞŝŶ�ZĞĐŚƚƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ĂďŐĞͲ
ůĞŝƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 

· ĚŝĞ� ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ� sĞƌƉŇŝĐŚƚƵŶŐ͕� ƐŽǁŝĞ� ĚŝĞ� ĚĂŵŝƚ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ� ǌŝǀŝůƌĞĐŚƚ-
ůŝĐŚĞ�,ĂŌƵŶŐ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ǌĞŝƚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�ŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞŵćƘĞ��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�
ĚĞƌ� �ƌďĞŝƚĞŶ� ŝŶ� ũĞĚĞŵ� &Ăůů� ďĞŝŵ� ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚĞŶ� �ŶƌĂŝŶĞƌ� ďǌǁ͘� 'ƌƵŶĚ-
ĞŝŐĞŶƚƺŵĞƌ�ǀĞƌďůĞŝďƚ͘ 

· ĞŝŶĞ�mďĞƌŶĂŚŵĞ�ĚŝĞƐĞƌ�ZćƵŵ-� ƵŶĚ�^ƚƌĞƵƉŇŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚ� ƐƟůůƐĐŚǁĞŝŐĞŶĚĞ�
mďƵŶŐ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�Α�ϴϲϯ��ůůŐĞŵĞŝŶĞƐ��ƺƌŐĞƌůŝĐŚĞƐ�'ĞƐĞƚǌďƵĐŚ�;��'�Ϳ�
ŚŝĞƌŵŝƚ�ĂƵƐĚƌƺĐŬůŝĐŚ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘ 

�ŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ĞƵƚƐĐŚ-'ƌŝīĞŶ� ĞƌƐƵĐŚƚ�Ƶŵ�<ĞŶŶƚŶŝƐŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ŚŽŏ͕�ĚĂƐƐ�
ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ�ŐƵƚĞƐ��ƵƐĂŵŵĞŶǁŝƌŬĞŶ�ĚĞƌ�ŬŽŵŵƵŶĂůĞŶ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�
ƉƌŝǀĂƚĞŶ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐƐďĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶƐ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ�tŝŶƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ĞŝŶĞ�
ƐŝĐŚĞƌĞ�ƵŶĚ�ŐĞĨĂŚƌůŽƐĞ��ĞŶƺƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŚƐƚĞŝŐĞ͕�'ĞŚǁĞŐĞ�ƵŶĚ�ƂīĞŶƚůŝĐŚĞŶ�
^ƚƌĂƘĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞďŝĞƚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘ 

�ŶƌĂŝŶĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶǀĞƌŬĞŚƌƐŽƌĚŶƵŶŐ 










